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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE VILLA TUNARI

Villa Tunari - Cochabamba. -
REF.: Compatibilizacién del RE-SPO del GAM de Villa Tunari

‘ De mi consideracion:

Cursa en este Despacho su nota con CITE: G.A.M.-V.T./1024/2026, mediante la cual remite
el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) Parte |
(Organo-Ejecutivo) y Parte Il (Concejo Municipal) del Gobierno Auténomo Municipal de
Villa Tunari, para su compatibilizacion.

Al respecto, como resultado de la coordinacién previa y realizados los gjustes
comespondientes por su entidad, se manifiesta que el RE-SPO Parte | (Organo Ejecutivo) y
Parte Il (Concejo Municipal) del Gobierno Auténomo Municipal de Vila Tunari, es
compatible con las Normas Bdsicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones (NB-
SPO), aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017; por fanto,
para su aplicacién corresponde la aprobacion de la Parte | (Organo Ejecutivo) mediante
Decreto Edil y la Parte Il (Concejo Municipal) mediante Resolucién expresa y remitir una
copia de las mismas a la Direccidon General de Normas de Gestidn PUblica, para su registro
y archivo.\

. Asimismo, corresponde a la entidad, asegurar que los cargos consignados y las
responsabilidades establecidas en el RE-SPO, se encuentren contempladas en la
estructura organizacional y Manual de Organizacién y Funciones vigentes.

Finalmente, se informa que se encuentra vigente el Comunicado MEFP/VPCF/DGNGP N°
005/202¢6 (fotocopia adjunta), por consiguiente, no es necesario que el personal de su
entidad se traslade a las oficinas del MEFP para dejar los tramites relacionados a la
compatibilizacién de reglamentos.

~ ACon este motivo, saludo a usted atentamente.
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VILLA YUNARI

DECRETO EDIL
N°, 017/2026
VILLA TUNARI, 26 DE AGOSTO DE 2026
HOMAR CLAROS PANOZO
ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE VILLA TUNARI

CONSIDERANDO:

‘ Que, el Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado sefala que la Administracion Pablica
se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e
interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez,
honestidad, responsabilidad y resultados.

Que, el Articulo 283 de la Constitucién Politica del Estado, establece que el gobierno auténomo
. municipal estd constituido por un Concejo Municipal con facultad deliberativa, fiscalizadora y
legislativa municipal en el 4mbito de sus competencias; y un 6rgano ejecutivo, presidido por la
Alcaldesa o el Alcalde.

Que, Segin lo previsto en el Articulo 302 parégrafos I Numeral 23 de la Constitucion Politica
del Estado, es competencia exclusiva del Gobierno Auténomo Municipal elaborar, aprobar y
ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto.

Que, el Articulo 3 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales, sefiala que los Sistemas de Administracién y de Control se aplicaran a todas
. las entidades del Sector Piblico, sin excepcién, entre las que se encuentran las instituciones del
gobierno nacional.

Que, el Articulo 6 de la citada ley, dispone el Sistema de Programacién de Operaciones
traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y
. politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados concretos a alcanzar

en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en
medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion
sera de carécter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de
ejecucion de preinversion e inversion. El proceso de programacion de inversiones debera
corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo
con las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Que, el inciso ¢) del Articulo 20 de la Ley N° 1178, establece como atribucion institucional de
los Organos rectores, el compatibilizar o evaluar, segin corresponda, las disposiciones
especificas que elaborara cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares,
en funcion de su naturaleza y la normativa bdsica.

Que, el Articulo 22 establece que el Ministerio de Hacienda, actual Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, es la autoridad fiscal y drgano rector de los sistemas de Programacion de
Operaciones; Organizacion Administrativa; Presupuesto, Administracion de Personal,
Administracion de Bienes y Servicios, Tesoreria y Crédito Pablico y Contabilidad Integrada.

/
Que, el Articulo 27 de la citada ley establece, que cada entidad del Sector Pablico elaborard en
el marco de las normas bésicas dictadas por los érganos rectores, los reglamentos especificos /
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para ¢l funcionamiento de los sistemas de Administracion y Control Interno regulados por la
mencionada Ley y los sistemas de Planificacion e Inversion Puablica.

Asimismo, el mencionado Articulo estipula que corresponde a la maxima autoridad de la
entidad la responsabilidad de su implantacion.

Que, el Articulo 1 del Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, establece que las

Normas de Basicas principios, del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunto

ordenado regulan disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que phblico. el
. Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector piiblico.

Que, ¢l Articulo 2 de las citadas normas basicas, establece que el objeto de las presentes
normas, es regular la aplicacion del Sistema de Operaciones en las entidades del sector piblico,
determinando los espacio, procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién
al tempo y permitiendo la programacion de acciones de corto plazo, concordantes establecidos

. con ¢l Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo por el Sistema
de Planificacién Integral del Estado.

Que, el inciso d) del Articulo 8 de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones seiiala que el érgano rector del Sistema de Programacién de Operaciones tiene las
siguientes atribuciones: d) Evaluar para su compatibilizacién, en el marco de las Normas
Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones y normativa vigente, el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones elaborado por cada entidad del sector
publico o grupos de entidades que realizan actividades similares;

. Que, el Articulo 13 de la Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos Municipales establece que la
normativa Municipal estard sujeta a la Constitucién Politica del Estado. La jerarquia de la
normativa Municipal, por érgano emisor de acuerdo a las facultades de los Organos de los
Gobiemnos Auténomos Municipales, es la siguiente: (...) Organo Ejecutivo: b. Decreto Edil
emitido por la Alcaldesa o el Alcalde Municipal conforme a su competencia.

. Que, el Articulo 26 de la citada norma establece que la Alcaldesa o el Alcalde Municipal, tiene
las siguientes atribuciones: 5. Dictar Decretos Ediles.

CONSIDERANDO:

Que, mediante nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/NE N° 2170/2026 de 11 de agosto de 2026
recepcionado el 24 de agosto de 2026, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, respecto
al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones que "¢/ RE-SPO es
compatible con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO).,
aprobado mediante Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, por tanto, para su
aplicacion, corresponde la aprobacion mediante Decreto Edil (...) .

Que, mediante Informe GAMVT/DPS/JRGR 353-2026 de fecha 25 de agosto de 2026, el
Director de Planificacion y Seguimiento concluye “(...) ¢l RE-SPO parte | del Organo
Ejecutivo ha sido declarado compatible con las NB-SPO por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (...) recomienda al sefor Alcalde , en su calidad de Maxima Autoridad
Ejecutiva del Gobierno  Auténomo Municipal de Villa Tunari, emitir ¢l Decreto Edil que
apruebe el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
parte I del Organo Ejecutivo en los términos compatibilizados por el MEFP ",
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Que, el Informe Legal 163/2026 de 26 de agosto de 2026, emitido por la Direccién Juridica,
concluye que el requerimiento de aprobacion del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones, se enmarca en las disposiciones normativas vigentes, el mismo
se encuentra compatibilizado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a través de la
Direccién General de Normas de Gestién Piblica, como Organo Rector de acuerdo con lo
previsto en la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales y las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones,
. aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017; y recomienda que en el
marco del Articulo 27 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, el Articulo 13 y el numeral 5
del Articulo 26 de la Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos Municipales, sea aprobado mediante

Decreto Edil.

. POR TANTO:

La Maxima Autoridad Ejecutiva del Gobierno Auténomo Municipal de Villa Tunari en
uso de sus atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del Estado, la Ley N°. 031
Marco de Autonomias y Descentralizacion, Ley N°482 de Gobiernos Auténomos

Municipales.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO) parte I del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de

. Villa Tunari, que consta de Tres (III) Capitulos y Dieciséis (16) Articulos, mismo que en
ANEXO forma parte indisoluble del Decreto Edil.

ARTICULO SEGUNDO.- Se aprueba el Informe Legal 163/2026 de fecha 26 de agosto de
2026 de la Direccién Juridica del Gobierno Auténomo Municipal de Villa Tunari.

' ARTICULO TERCERO. - La Direccién de Planificacién y Seguimiento y la Direccion
Administrativa Financiera del Gobierno Auténomo Municipal de Villa Tunari, queda
encargada de la difusi6n, publicacién y cumplimiento del presente Decreto Edil; asimismo,
debe remitir una copia del presente Decreto Edil a la Direccion General de Normas de Gestion
Piblica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

ARTICULO CUARTO. - Abrogar las disposiciones de igual o inferior jerarquia contrarias al
presente Decreto Edil.

ARTICULO QUINTO.~ El presente Decreto Edil entrara en vigencia desde la fecha de su
publicacion, en cumplimiento del Articulo 7 de la Ley N°.2341.

PUBLIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE
',

! =Ssas
AN TN
Homar Cldros Panozo v N2\

ALCALDE MUNICIPAL g \S
GAM VILLA TUNARM SRR =)
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VILLA TUNARI Villa Tunari, 28 de agosto de 2026
CITE: GAMVT-DPS/LTM/1301/2026

Senora

Mabel Vargas Romano

DIRECTORA GENERAL DE NORMAS DE GESTION PUBLICA

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS 31 AGO 2025
Presente. - ‘

REF.: REMISION DE DECRETO EDIL N° 017/2026 : €
De mi mayor consideracion:

En atencion a la nota MEFP/VPCF/DNGP/UNPE/NE N° 2170/2026, de fecha 11
de agosto de 2026, con referencia a la “"Compatibilizacién del RE-SPO del
GAM de Villa Tunari”, tengo a bien remitir a su autoridad, para fines de registro,
una copia del Decreto Edil N° 017/2026, mediante el cual se aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-
SPO), Parte | (Organo Ejecutivo) del Gobierno Auténomo Municipal de Villa
Tunari.

La presente documentacion se remite en cumplimiento a las
recomendaciones y disposiciones establecidas por la Direccién General de
Normas de Gestion Publica, a efectos de proseguir con los procedimientos
correspondientes.

Sin ofro particular, saludo a su autoridad con las consideraciones mads

distinguidas.
Hom ﬁmsﬂmozo

ALCALDE MUNICIPAL
GAM VILLA TUNARY

Adj.: Lo mencionado.

Atentamente,
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PARTE |

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-
SPO) DEL ORGANO EJECUTIVO DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE VILLA TUNARI
CAPITULO |

GENERALIDADES
ARTICULO 1. (OBJETO)
El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(RE-SPQ), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion
de Operaciones (SPO) en el Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal
de Villa Tunari.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente RE-SPO es de aplicacion obligatoria para todo el personal de las
diferentes dreas y unidades organizacionales del Organo Ejecutfivo que estén
relacionadas con los procesos inherentes al SPO.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)
El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:

a) Constitucion Politica del Estado;

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales;

c) Ley N° 031, de 19 de julio de 2010, Marco de Autonomias vy
Descentralizaciéon “Andrés Ibdnez”;

d) Ley N° 482, de 9 de enero de 2014, de Gobiernos Autébnomos Municipales

e) LeyN° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificaciéon Integral
del Estado;

f) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017 de las Normas Bdsicas del
Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO);

dg) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcion Publica aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992.

ARTICULO 4. (PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacién, éstas deben ser resueltas en los alcances y
previsiones de la Ley N° 1178, las NB-SPO y otras disposiciones emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).
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ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SPO)
Es responsable de la elaboracion del RE-SPO, el Director de Planificaciéon vy
Seguimiento.

ARTICULO 6. (APROBACION DEL RE-SPO)

La aprobacién del RE-SPO es responsabilidad de la Alcaldesa o del Alcalde,
mediante Decreto Edil, una vez que haya sido declarado compatible por el
Organo Rector de los Sistemas de Administracién Gubernamental.

ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)
La difusién del RE-SPO es responsabilidad del Secretario Técnico.

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO).

I. Es responsabilidad del Director de Planificacion y Seguimiento, la revision y
modificacion del RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su
aplicacion, la efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacion
con otros sistemas y la dindmica administrativa.

Il. La modificacion del RE-SPO se efectuard en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revisiéon;
b) Por la emisibn de disposiciones normativas que dispongan su
modificacion.

lll. ElIRE-SPO modificado, se aprobard conforme lo establecido en el Articulo 6 del
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Director de Planificacion y Seguimiento, es responsable de la conservacion vy
custodia de la siguiente documentacion:

a) El RE-SPO aprobado, la documentacién desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su elaboracién, aprobacion y modificacion; asi
como, de la documentacidén relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada y
considerada de relevancia en el proceso de su formulacion, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y/o modificacion.

ARTICULO 10.(INCUMPLIMIENTO)
El incumplimiento u omisién de las disposiciones contenidas en el presente

2
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reglamento generard responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la
Funcién Publica, establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas
reglamentarias.

CAPITULO Il
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11.(RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)
El responsable del proceso de formulacién del POA es el Director de Planificacion y
Seguimiento.

El proceso de formulacién del POA para una determinada gestion fiscal se
desarrollard en funcidén a la estimacion de tiempos demandados para cada
proceso, fomando en cuenta el plazo de presentacion al Concejo Municipal, para
su consideracion y aprobacion, previa al plazo limite establecido y comunicado
por el MEFP, para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)

Para contar con informacién que permita iniciar la formulacion del POA, articulado
y concordante con el PEl, el Director de Planificacién y Seguimiento, llenard el
siguiente cuadro con informacidn obtenida del PEI:

Cédigo
Accién de
Institucional corto

Especifica plazo

(1) (2) (3) (4) () (6) (7) (8)

Cédigo
Accion

Accién de Resultado Presupuesto
corto plazo esperado programado
Gestion xxxx Gestion xxxx  Gestion xxxx

Accién  Indicador Area o Unidad
Institucional de organizacional
Especifica Proceso responsable

Nota: La descripcidon de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacién y acatando las Directrices de Formulacion
Presupuestaria, y de Planificaciéon e Inversion Publica, se iniciard la programacion:

a) Programacién de acciones de corto plazo
El Responsable de Ejecucidn de la Accién de Corto Plazo (REACP), en
coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
establecerd las fechas de inicio y finalizacion, tomando en cuenta los periodos
de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de
tareas paralelas; fechas que serdn puestas a consideracién del siguiente nivel
jerdrquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.
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Fecha
prevista de
inicio de la
accion de
corto plazo

() (6) (7) (9) (10) (1)

Fecha prevista
de finalizacion
de la accion de
corto plazo

2 Accién de Resultado
Cocflgo corto plazo esperado Cargo del
Accion de
corto plazo

Gestion Gestion REACP
XXXX XXXX

b) Determinacién de operaciones y tareas
El REACP en coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales
ejecutoras, determinardn las operaciones y tareas especificas que se deban
encarar para conducir al logro de los resultados esperados por cada accidn
de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificardn en funcion al tipo de operacién al que
responden (de funcionamiento o de inversién), mismas que a su vez pueden ser
desagregadas en actividades, en funcién a la identificacion de los resultados
intfermedios esperados, y se determine la necesidad de una asignaciéon
individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para fines de control,
identificacion de responsables, separacion de procesos, etfc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberdn reconocerse y distinguirse
de manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificaciéon vy
verificabilidad.

Fecha Indicador

Resultado prevista del
esperado inicio/fin de Resultado Resultado

Tarea  Area o Unidad
especific organizacional
ejecutora

Coédigo  Accion de
Accién de corto plazo
corto plazo Gestion xxx»

; Operacion Actividad
Gestion 2 : i una esperado esperado

XXXX operacién/ac
tividad
(5) (6) (7) (12) (13) (14) | (19) (16) (17) (18) (19)
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Cédigo

corto plazo Gestidn xxxx

Accién de corto plazo Operacioén Actividad se requiere el bien

c) Determinacion de requerimientos
Para cada accién de corto plazo, el REACP en coordinacién con sus Areas o
Unidades organizacionales ejecutoras, deberdn determinar los requerimientos
de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios
para lograr los resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos
para su dotacién; completando la informacién con el presupuesto que
demandard la dotacion de los bienes y/o servicios.

Accién de Fecha en la que

Bien o Servicio
demandado . . gastos
o servicio

(5)

(6) (12) (13) (20) (21) (22)

Presupuesto de

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacién del POA del Organo Ejecutivo, el Director de Planificacion
y Seguimiento, es responsable de poner a consideracién a la Alcaldesa o al
Alcalde, el proyecto del POA.

La Alcaldesa o el Alcalde, en caso de conformidad con el proyecto del POA del
Organo Ejecutivo, solicitard a la Méxima Autoridad Ejecutiva del Concejo (MAEC)
la remisidon del POA del Concejo Municipal.

En caso que la Alcaldesa o el Alcalde, no esté conforme con el proyecto del POA
del Organo Ejecutivo, éste serd devuelto al Director de Planificacion y Seguimiento
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para su ajuste.

Recepcionado el POA del Concejo Municipal, la Alcaldesa o el Alcalde instruird al
Director de Planificaciéon y Seguimiento, la consolidaciéon del POA del Organo
Ejecutivo y el POA del Concejo Municipal, asi la posterior emision del POA
Institucional.

Concluida la emisidon del POA Institucional, la Alcaldesa o el Alcalde, en caso de
conformidad, dispondrd la remisién del mismo al Concejo Municipal para su
aprobacion.

En caso que la Alcaldesa o el Alcalde no esté conforme con el POA Institucional, o
existan observaciones de parte del Concejo Municipal, éste serd devuelto al
Director de Planificacion y Seguimiento, para su ajuste.

Aprobado el POA Institucional por el Concejo Municipal, la Alcaldesa o el Alcalde,
dispondrd los trdmites que correspondan para su remision al MEFP en los plazos y
condiciones que éste determine para cada gestion, asimismo, remitird al Director
de Planificacién y Seguimiento quien se encargard de su publicacion y difusion al
interior del GAM.

CAPITULO 1lI
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El Director de Planificacion y Seguimiento, es responsable de generar reportes
periddicos de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos
respecto a los esperados para cada accién de corto plazo.

Los reportes estardn basados en informacién confiable, actualizada y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerdrquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendrd la siguiente informacion y serd
presentado a la Alcaldesa o Alcalde, quien instruird su publicacion y difusion:

Relaciéon de |

Resultado Presupuesto -
avance (*)

Accioén de

ciecige corto

Accién de Eficacia Aprobad  Ejecutad | Ejecucién Avance

plazo Esperado | Logrado

Gestion % @ E %

corto
plazo

() (6) (7) (23) (24) (25) (26) (27) (28)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.
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Donde:
L Lograd
» Eficacia = 297820 100
Esperado
. ., Ejecutad
» Ejecucion = S % 100
Aprobado

N° dias transcurridos

» Avance = x 100

N° dias transcurridos N° actualizado de dias remanente

ARTICULO 15. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periddicas se realizardn en la fecha de conclusidn prevista para
cada accidén de corto plazo.

La Alcaldesa o el Alcalde, apoyado por el REACP, definird para cada accién de
corto plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras,
gue redlizardn las evaluaciones periddicas, sea de manera interna o externa al
Organo Ejecutivo, en funciéon al grado de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido pararealizar la evaluacion peridédica de una determinada
acciéon de corto plazo, sea de medio término o a su conclusién, definird la técnica
de recoleccion de informacién que mejor responda a las caracteristicas
particulares de la accidn de corto plazo, el indicador de proceso a observar, y las
fuentes de consulta y verificaciéon disponibles.

a) Evaluaciones de medio término
Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accién de corto
plazo se encuentre en ejecucion, se aplicard la evaluacion de medio término,
permitiendo conocer su evolucidon e identificar los resultados intermedios
logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que
pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las
instancias elegidas para la evaluacién de medio término, el REACP presentara
un informe dirigido a la Alcaldesa o al Alcalde, donde identificardn y analizardan
los primeros indicios de éxito o fracaso por cada accién de corto plazo,
realizando a su vez las recomendaciones que consideren necesarias.
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En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios
logrados y los esperados, la Alcaldesa o el Alcalde, basado en los informes y
recomendaciones recibidas, instruird las medidas correctivas necesarias para
reorientar oportunamente el desarrollo de la accidén de corto plazo vy, de
corresponder, medidas preventivas para aquellas que se encuentran en riesgo
de desvib.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista
Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las
instancias elegidas para las evaluaciones a la conclusién, el REACP presentard
un informe dirigido a la Alcaldesa o al Alcalde, donde precisardn los resultados
finales logrados, el nivel de contribucién de las acciones de corto plazo en la
consecucioén de los resultados esperados en el PEI, su relacién con los recursos
ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.

ARTICULO 16. (MODIFICACIONES AL POA)
EI REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto
plazo o producto de la evaluacion de medio término, requerird la modificaciéon del
POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo
dispuesto por el Articulo 20 de las NB SPO.

Al efecto, solicitard al Director de Planificacion y Seguimiento, la elaboraciéon de
un proyecto del POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este Ultimo,
ponerlo a consideraciéon de la Alcaldesa o del Alcalde.

La Alcaldesa o el Alcalde, en caso de conformidad, pondrd el proyecto del POA
modificado a consideraciéon del Concejo Municipal para su aprobacion.

En caso que la Alcaldesa o el Alcalde, no esté conforme con el proyecto del POA
modificado o existan observaciones de parte del Concejo Municipal, éste serd
devuelto al Director de Planificacion y Seguimiento, para su ajuste.

Aprobado el POA modificado del Organo Ejecutivo por el Concejo Municipal, se lo
remitird al Alcaldesa o el Alcalde para su consolidacion y posterior emision del POA
Institucional modificado.

Aprobado el POA Institucional modificado por el Concejo Municipal, la Alcaldesa
o el Alcalde, dispondrd los trdmites que correspondan para su remision al MEFP en
los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asi como al Director
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de Planificacion y Seguimiento, quien se encargard de su publicacién y difusion al
interior del GAM.

ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS

Campo Nombre Descripcion Fuente
1 Caodigo Cddigo asignado a una determinada Acciéon PEI
Accién Institucional Especifica.
Institucional
Especifica
2 Accién Denominacion de una determinada Accion PEI
Institucional Institucional Especifica (también denominada
Especifica Actividad Institucional Estratégica o Accion
Estratégica Institucional).
3 Indicador de | Indicador definido para la medicion de una PEIl
Proceso determinada Accidn Institucional Especifica.
4 Area o Unidad | Denominacién del drea o unidad organizacional PEIl
organizacional | bajo  cuya responsabilidad  estard  una
responsable | determinada  Accion Institucional  Especifica,
misma que serd responsable por cada una de las
acciones de corto plazo que la componen.
5 Codigo Cddigo asignado a una determinada accién de PEI
Accion de corto plazo.
corto plazo
6 Accién de Denominacion de una determinada accién de PEI
corto plazo corto plazo, correspondiente a una Accidon
Gestion xxx | Institucional Especifica y al periodo fiscal que se
estd programando en el Plan Estratégico
Institucional.
7 Resultado Resultado esperado para el periodo fiscal que se PEI
esperado estd programando.
Gestion xxxx
8 Presupuesto | Presupuesto establecido para una determinada PEl
programado | accidn de corto plazo, para el periodo fiscal que
Gestion xxxx | se estd programando.
9 Cargo del Denominacion del cargo del Responsable de --
REACP Ejecucion de la Accion de Corto Plazo.
10 Fecha prevista | Fecha a ser establecida como inicio de una -
de inicio de | determinada accién de corto plazo.
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una accién de
corto plazo

11

Fecha prevista
de finalizacion
de una accién
de corto plazo

Fecha a ser establecida como finalizacion de una
determinada accidn de corto plazo.

12 Operacion Operaciones a determinar, para conducir al logro --
del resultado esperado por una determinada
accion de corto plazo.

13 Actividad Opcional. Cuando se determine la necesidad de --
una asignacion individualizada de recursos fisicos
y financieros, con mayor desagregaciéon a la de
operacion.

14 Fecha prevista | Fecha a ser establecida como inicio de cada -

de inicio de | operacion (o en su caso de cada actividad, de
una haberse decidido mayor desagregacion).
operacion/acti
vidad
15 Fecha prevista | Fecha a ser establecida como fin de cada -
de finalizacién | operacion (o en su caso de cada actividad, de
de una haberse decidido mayor desagregacion).
operacion/acti
vidad

16 Resultado Resultado  esperado para una determinada --

esperado operacion (o en su caso una actividad, de
haberse decidido mayor desagregacioén), en el
periodo fiscal que se estd programando.

17 Indicador del | Indicador definido para una determinada
Resultado Operacion/Actividad, de acuerdo al resultado
esperado esperado.

18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar los -
especifica operaciones definidas.

19 Area o Unidad | Identificacion de las dreas o  unidades -

organizacional | organizacionales que ejecutardn las tareas
ejecutora especificas determinadas.

20 Bien o Servicio | Determinacidn de requerimientos necesarios para --

demandado | lograr los resultados esperados de una
determinada operacion (o de una determinada
actividad, de haberse decidido mayor
desagregacion).

21 Fecha enla Fecha en la que se requiere contar con el bien o --

que se servicio.
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requiere el
bien o servicio

22 Presupuesto | Monto econdmico que se requerird para la --
de gastos adquisicion del bien o servicio demandado.
23 Resultado Cuantificaciéon del resultado logrado, a la fecha --
logrado de medicion, en los términos esperados por el
indicador de proceso de una determinada
Accién Institucional Especifica.
24 Eficacia % Indicador porcentual que resulta de la medicién
del resultado logrado respecto al esperado.
25 Presupuesto | Presupuesto vigente para una determinada | Ppto
aprobado accion de corto plazo.
26 Presupuesto | Presupuesto ejecutado (devengado), a la fecha --
ejecutado de medicidon, por determinada accién de corto
plazo.
27 Ejecucion % | Indicador porcentual que resulta de la medicion -
del presupuesto ejecutado respecto al aprobado.
28 Avance % Opcional. Indicador porcentual que resulta, a la --

fecha de medicién, del tiempo transcurrido desde
la fecha de inicio de determinada accion de
corto plazo, respecto al fiempo actualizado
demandado para ésta.
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PARTE Il

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES DEL
CONCEJO MUNICIPAL DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE VILLA TUNARI

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(RE-SPQ), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacién
de Operaciones (SPO) en el Concejo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal
de Villa Tunari.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente RE-SPO es de aplicacion obligatoria para todo el personal de las
diferentes dreas y unidades organizacionales del Concejo Municipal que estén
relacionadas con los procesos inherentes al SPO.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)

El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:

a) Constitucion Politica del Estado;

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administraciéon y Control
Gubernamentales;

c) Ley N°031, de 19 de julio de 2010, Marco de Autonomias y Descentralizacién
“Andrés Ibdnez”;

d) Ley N° 482, de 9 de enero de 2014, de Gobiernos Autébnomos Municipales;

e) Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificaciéon Integral del
Estado;

f) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcidon PUblica aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992;

g) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017 de las Normas Bdsicas del
Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO).

ARTICULO 4. (PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y
previsiones de la Ley N° 1178, las NB-SPO y otras disposiciones emitidas por el
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Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SPO)
Es responsable de la elaboracion del RE-SPO, el Director Administrativo Financiero
Concejo.

ARTICULO 6. (APROBACION DEL RE-SPO)

La aprobacién del RE-SPO es responsabilidad de la Mdxima Autoridad Ejecutiva del
Concejo Municipal (MAEC), mediante Resolucién Expresa, una vez que haya sido
declarado compatible por el Organo Rector de los Sistemas de Administracion
Gubernamental.

ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)
La difusiéon del RE-SPO es responsabilidad del Director Administrativo Financiero
Concejo.

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO).
I. Esresponsabilidad del Director Administrativo Financiero Concejo, la revision
y modificacién del RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su
aplicacion, la efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacion

con otros sistemas y la dindmica administrativa.

Il. La modificacion del RE-SPO se efectuard en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;
b) Por la emision de disposiciones normativas que dispongan su
modificacion.

lll. ElIRE-SPO modificado, se aprobard conforme lo establecido en el Articulo é del
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)
El Director Administrativo Financiero Concejo, es responsable de la conservacion y
custodia de la siguiente documentacion:

a) El RE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su elaboracién, aprobacion y modificacion; asi
como, de la documentacién relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada y
considerada de relevancia en el proceso de su formulaciéon, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y/o modificacion.



Cédigo
Accion
Institucional
Especifica

(1)
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ARTICULO 10.(INCUMPLIMIENTO)

El incumplimiento u omisibn de las disposiciones contenidas en el presente
reglamento generard responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la
Funcién Publica, establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas
reglamentarias.

CAPITULO Il
SUBSISTEMA DEL FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11.(RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)
El responsable del proceso de formulacion del POA es el Director Administrativo
Financiero Concejo.

El proceso de formulaciéon del POA para una determinada gestion fiscal se
desarrollard en funcidén a la estimacion de tiempos demandados para cada
proceso, tomando en cuenta el plazo de presentacion al Concejo Municipal, para
su consideracion y aprobacion, previa al plazo limite establecido y comunicado
por el MEFP, para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)

Para contar con informacién que permita iniciar la formulacion del POA del
Concejo Municipal, articulado y concordante con el PEl, el Director Administrativo
Financiero Concejo, en coordinacioén con el Contador y Presupuestos, llenard el
siguiente cuadro con informacién obtenida del PE:

Cédigo Accién de
Accién de corto plazo
corto Gestion
plazo XXXX

(2) (3) (4) (5) (6) (7)

Accién Indicador | Area o Unidad
Institucional de organizacional

Especifica Proceso responsable

Resultado Presupuesto
esperado programado
Gestion xxxx = Gestidon xxxx

Nota: La descripcidon de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacién y acatando las Directrices de Formulacion
Presupuestaria, y de Planificacion e Inversion Publica, se iniciard la programacion:

a) Programacién de acciones de corto plazo
El Responsable de Ejecucidon de la Accion de Corto Plazo (REACP), en
coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
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establecerd las fechas de inicio y finalizacion, tomando en cuenta los periodos
de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de
tareas paralelas; fechas que serdn puestas a consideracion del siguiente nivel
jerdrquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.

Fecha prevista Fecha prevista

Cargo del de inicio de la de finalizacién

REACP accion de de la accién de
corto plazo corto plazo

Accién de

Resultado
corto plazo

esperado

Cédigo
Accién de

Gestion i
corto plazo Gestion xxxx

(5) (6) (7) () (10) (1)

b) Determinacién de operaciones y tareas
Los REACP en coordinaciéon con las Areas o Unidades organizacionales
ejecutoras, determinardn las operaciones y tareas especificas que se deban
encarar para conducir al logro de los resultados esperados por cada accidén
de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificardn en funcion al tipo de operaciéon al que
responden (de funcionamiento o de inversién), mismas que a su vez pueden ser
desagregadas en actividades, en funcion a la identificacidon de los resultados
infermedios esperados, y se determine la necesidad de una asignacion
individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para fines de control,
identificacion de responsables, separacion de procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberdn reconocerse y distinguirse
de manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion vy
verificabilidad.

Fech Indi
Resultado echa ndicador

Accion de prevista inicio del Area o Unidad
esperado s . . Resultado Tarea . .
., Operacion Actividad / fin de una Resultado rer organizacional
Gestion esperado especifica i
esperado ejecutora

corto plazo
Gestidn xxxx operacion/ac
tividad

() (6) (7) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
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c) Determinacion de requerimientos
Para cada accién de corto plazo, los REACP en coordinacién con sus Areas o
Unidades organizacionales ejecutoras, deberdn determinar los requerimientos
de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios
para lograr los resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos
para su dotacién; completando la informacion con el presupuesto que
demandard la dotacion de los bienes y/o servicios.

Cédigo
Accién de

Accién de . . . Fecha en la que
.z oA Bien o Servicio .
corto plazo Operacion Actividad se requiere el

e demandado ) P
Gestion xxxx bien o servicio

Presupuesto de
corto gastos

plazo
(5) (6) (2 | .. (3 __._. (20) (21) (22)

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacion del POA del Concejo Municipal, el Director Administrativo
Financiero Concejo, es responsable de poner a consideraciéon a la MAEC, el
proyecto del POA.

La MAEC, en caso de conformidad con el proyecto de POA remitird a la Alcaldesa
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o el Alcalde para su consolidacion y posterior emision del POA Institucional.

En caso que la MAEC, no esté conforme con el proyecto del POA del Concejo
Municipal, éste serd devuelto al Director Administrativo Financiero Concejo para su
ajuste.

Concluida la emision del POA Institucional, la Alcaldesa o del Alcalde, dispondrd la
remision del mismo al Concejo Municipal para su aprobacion.

Aprobado el POA Institucional por el Concejo Municipal, la Alcaldesa o el Alcalde,
dispondrd los trdmites que correspondan para su remision al MEFP en los plazos vy
condiciones que éste determine para cada gestion, asimismo, remitird al Director
Administrativo Financiero Concejo, quien se encargard de su publicacién y difusion
al interior del GAM.

CAPITULO IlI
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El Director Administrativo Financiero Concejo, es responsable de generar reportes
periddicos de la ejecucion del POA del Concejo Municipal donde se establezcan
los avances conseguidos respecto a los esperados para cada accidn de corto
plazo.

Los reportes estardn basados en informacidén confiable, actualizada y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerdrquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, enfre otros, contendrd la siguiente informacion y serd
presentado a la MAEC, quien instruird su publicacién y difusion:
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Codigo
Accién de

Relacién de

Resultado Presupuesto -
avance (*)

Accién de
corto plazo
Gestion

Ejecucion
%

Esperado Logrado  Eficacia % | Aprobado | Ejecutado

corto plazo

()

(6) (7) (23) (24) (25) (2¢) (27) (28)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

Donde:
. . Logrado
» Eficacia = 297220 100
Esperado
. ., Ejecutado
» Ejecucion = S % 100
Aprobado
N° dias transcurridos
» Avance = x 100

N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

ARTICULO 15. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periddicas se realizardn en la fecha de conclusién prevista para
cada accién de corto plazo.

La MAEC, apoyado por el REACP, definird para cada accién de corto plazo, la o
las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras, que realizardn las
evaluaciones periddicas, sea de manera interna o externa al Concejo Municipal
del GAM, en funcidon al grado de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacién peridédica de una determinada
accidon de corto plazo, sea de medio término o a su conclusién, definird la técnica
de recoleccion de informacién que mejor responda a las caracteristicas
particulares de la accidn de corto plazo, el indicador de proceso a observar, y las
fuentes de consulta y verificacién disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accién de corto
plazo se encuentre en ejecucion, se aplicard la evaluacion de medio término,
permitiendo conocer su evolucidn e identificar los resultados intermedios
logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que
pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las
instancias elegidas para la evaluacién de medio término, el REACP presentard
un informe dirigido a la MAEC, donde identificardn y analizardn los primeros
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indicios de éxito o fracaso por cada accién de corto plazo, realizando a su vez
las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios
logrados y los esperados, la MAEC, basada en los informes y recomendaciones
recibidas, instruird las medidas correctivas necesarias para reorientar
oportunamente el desarrollo de la accidn de corto plazo y, de corresponder,
medidas preventivas para aquellas que se encuentran en riesgo de desvid.

b) Evaluaciones ala fecha de conclusion prevista
Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las
instancias elegidas para las evaluaciones a la conclusién, el REACP presentard
un informe dirigido a la MAEC, donde precisardn los resultados finales logrados,
el nivel de contribucidn de las acciones de corto plazo en la consecucién de
los resultados esperados en el PEI, su relacidn con los recursos ejecutados y las
recomendaciones que consideren necesarias.

El Concejo Municipal, remitird a la Alcaldesa o al Alcalde, la informacion vy
documentacion resultante de cada evaluaciéon, asi como las gestiones y
decisiones adoptadas en consecuencia.

ARTICULO 16. (MODIFICACIONES AL POA)
El REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accidén de corto
plazo o producto de la evaluacion de medio término, requerird la modificaciéon del
POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo
dispuesto por el Articulo 20 de las NB SPO.

Al efecto, solicitard al Director Administrativo Financiero Concejo, la elaboracion
de un proyecto del POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este Ultimo,
ponerlo a consideracion de la MAEC.

La MAEC, en caso de conformidad, pondrd el proyecto de POA modificado a
consideracién al Pleno del Concejo Municipal para su aprobacion.

En caso que la MAEC, no esté conforme con el proyecto de POA modificado o
existan observaciones de parte del Pleno del Concejo Municipal, éste serd devuelto
al Director Administrativo Financiero Concejo para su ajuste.

Aprobado el POA modificado del Concejo Municipal por el Pleno del Concejo
Municipal, se lo remitird a la Alcaldesa o el Alcalde para su consolidaciéon y posterior
emision del POA Institucional modificado.
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Aprobado el POA Institucional modificado, la Alcaldesa o el Alcalde, dispondrd los
trdmites que correspondan para su remisién al MEFP en los plazos y condiciones
que éste determine para cada gestion, asi como al Director Administrativo
Financiero Concejo, quien se encargard de su publicacion y difusion al interior del

GAM.

ANEXO

DESCRIPCION DE CAMPOS

Nombre

Descripcion

1 Cddigo Accion Cdédigo asignado a una determinada PEI
Institucional Accién Institucional Especifica.
Especifica
2 Accién Institucional | Denominacion de una determinada PEI
Especifica Accion Institucional Especifica (también
denominada  Actividad  Institucional
Estratégica o  Accion  Estratégica
Institucional).
3 Indicador de Indicador definido para la medicion de PEI
Proceso una determinada Accidon Institucional
Especifica.
4 Area o Unidad Denominacion del drea o unidad PEI
organizacional organizacional bajo cuya
responsable responsabilidad estard una determinada
Accién Institucional Especifica, misma
que serd responsable por cada una de las
acciones de corto plazo que la
componen.
5 Cddigo Accion de | Cédigo asignado a una determinada PEI
corto plazo accion de corto plazo.
6 Accion de corto Denominacion de una determinada PEI
plazo accion de corto plazo, correspondiente a
Gestion B3 una Accién Institucional Especifica y al
periodo fiscal que se estd programando
en el Plan Estratégico Institucional.
7 Resultado esperado | Resultado esperado para el periodo fiscal PEI
Gestion xxxx gue se estd programando.
8 Presupuesto Presupuesto  establecido para una PEI
programado determinada accidén de corto plazo, para
Gestion xxxx el periodo fiscal que se estd
programando.
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9 Cargo del REACP | Denominacion del cargo del --
Responsable de Ejecucion de la Accién
de Corto Plazo.

10 Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como inicio de --

inicio de una una determinada accidén de corto plazo.
accién de corto
plazo

11 Fecha previstade |Fecha a ser establecida como -

finalizacién de una | finalizacién de una determinada accién
accion de corto de corto plazo.
plazo

12 Operacion Operaciones a  determinar,  para --
conducir al logro del resultado esperado
por una determinada accién de corto
plazo.

13 Actividad Opcional. Cuando se determine la --
necesidad de una asignacion
individualizada de recursos fisicos vy
financieros, con mayor desagregacion a
la de operacion.

14 Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como inicio de --

inicio de una cada operacién (o en su caso de cada
operacion/activida | actividad, de haberse decidido mayor
d desagregacion).

15 Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como fin de --
finalizacién de una | cada operacion (o en su caso de cada
operacidn/activida | actividad, de haberse decidido mayor

d desagregacion).

16 Resultado esperado | Resultado esperado  para  una --
determinada operacién (o en su caso
una actividad, de haberse decidido
mayor desagregacion), en el periodo
fiscal que se estd programando.

17 Indicador del Indicador definido para una

Resultado esperado | determinada  Operacién/Actividad, de
acuerdo al resultado esperado.

18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las --

especifica operaciones definidas.

19 Area o Unidad Identificacion de las dreas o unidades -

organizacional
ejecutora

organizacionales que ejecutardn las
tareas especificas determinadas.
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20 Bien o Servicio Determinacion de requerimientos -
demandado necesarios para lograr los resultados
esperados  de una determinada
operacion (o de una determinada
actividad, de haberse decidido mayor
desagregacion).
21 Fecha enla que se | Fecha enla que se requiere contar con el --
requiere el bien o | bien o servicio.
servicio

22 Presupuesto de Monto econdmico que se requerird para --

gastos la adquisicion del bien o servicio
demandado.

23 Resultado logrado | Cuantificacién del resultado logrado, ala -
fecha de medicién, en los términos
esperados por elindicador de proceso de
una determinada Accidn Institucional
Especifica.

24 Eficacia % Indicador porcentual que resulta de la
medicién del resultado logrado respecto
al esperado.

25 Presupuesto Presupuesto vigente para una | Ppto

aprobado determinada accidon de corto plazo.

26 Presupuesto Presupuesto ejecutado (devengado), a --

ejecutado la fecha de medicion, por determinada
accidén de corto plazo.

27 Ejecucion % Indicador porcentual que resulta de la --
medicién del presupuesto ejecutado
respecto al aprobado.

28 Avance % Opcional. Indicador porcentual que --

resulta, a la fecha de medicién, del
tiempo franscurrido desde la fecha de
inicio de determinada accién de corto
plazo, respecto al tiempo actualizado
demandado para ésta.
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